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Gli ecosistemi: il loro impatio
sulla competitivita e sullo
sviluppo economico

Pietro Sella, Group CEO, Sella
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@ La nuova innovazione
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Newspaper Advertising Revenue:

Adjusted for Inflation, 1950 to 2013
$80 -

Billhons of 2013 Dollars
$70 - $65.8B

we= |ncluding Digital and Other

$20 Newspaper Print Only
$17.3B
$10 -
Source: Newspaper Association of America Carpe Diem Blog
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Newspaper vs. Google ad sales
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$3.4

$0.1

T | — r—rroremT
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

In US$billions
Sources' Newspaper Assoclation of America and Google
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UNA DELLE CONSEGUENZE DELL'ESPONENZIALE

Puo essere troppo »'/
tardi per reagire /

Nella prima fase non ci si
accorge del cambiamento

www.singularityu.org




Le conseguenze sul settore
assicurativo



3 fattori favoriscono la «disruption»
da parte dell'innovazione:

" Lo naturcrd\tbusme's‘

« L'evoluzione dei bi gnl del
cliente.-e del mercaio

= Nvuove regole




Alcuni «Trend» nell’'Insurtech
testimoniano il cambiamento
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PORTALI DI COMPARAZIONE

DIGITAL BROKERS

INSURANCE CROSS SELLERS

PEER-TO-PEER INSURANCE

ON DEMAND INSURANCE

DIGITAL INSURERS

BIG DATA & SOFTWARE

INTERNET OF THINGS

BLOCKCHAIN & S. C.

Confronti online tra vari prodotti e fornitori

Intermediazione di polizze attraverso portali basati sul web o app
mobili

Offrire assicurazioni come complementi ai prodotti (@POS o in
un'app)

Fare da «brokem tra privati per una copertura assicurativa reciproca
Offrire una copertura per periodi di tempo selezionafi

Offrire soluzioni assicurative completamente digitali accessibili solo
online

Fornire soluzioni software

Consentire la raccolta di dati framite smart devices

Creare soluzioni per un DB distribuito a prova di manomissione per
le transazioni



PER IL MERCATO:

Un'allocazione piu efficace delle risorse
Tempi piu brevi

Minori costi

Servizi nuovi e migliori

Crescita dell'inclusione finanziaria

Nuove possibilita di copertura e gestione dei
rischi

Innovazione e nuove soluzioni



PER | «PLAYER» DELL'INDUSTRIA ASSICURATIVA:

= Un mercato piu grande

= Nuovi servizi e prodotti (e ricavi)
= Nuovi clienti

= Organizzazioni piu efficienti

= Migliore gestione del rischio

= Accesso piu facile alle risorse



@ Le nuove «(Regole del giocon
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@ «Lessons Learnedy



L'INSURTECH STA CRESCENDO IN TUTTO IL MONDO

Global InsurTech Investment, 2016 - Q1 2020
(USD, number of deals)

5,965.2m

2,724.7m

1,687.3m
925.9m
1,685.0m
686.3m 931.9m 580.8m
2016 2017 2018 2019 Q1 2020

[l Below $S50m J S50m and above @ Number of deals

Source: FinTech Global )




MERCATO AZIONARIO E VC: CONFRONTO RISCHIO / RENDIMENTO

Rischio (x) Rendimento (y) 2001-2021

d Mo
2

Rendimento medio
.
]

L 14l 5 41 B 5 i +
Volatilita rendimenti giornalieri annualizzata

Fonte: Sella Financial Research su dati Refinitiv, Bloomberg

NOTE: Azionario: (S&P500); Obbligazionario (Bloomb Barclays US Treasury Total Return); Venture Capital (Thomson Reuters Venture Capital Index)



v" Favorire gli ecosistemi e stabilire Iq modailita di
parfecipazione

v Governare la tecnologia

v’ Afirare Giovani, Talento ed Impre'nditorialitél
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