
05 novembre 2025

Intervento dottor. Cinquegrana



Agenda: 

• La storia del Gruppo Banca Ifis 

• Gruppo Banca Ifis & PUMA 2: contesto, 
numeri e tavoli di analisi attivi

• Gruppo Banca Ifis & PUMA 2: i benefici 
pratici della collaborazione
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1983: Nasciamo come 
istituto specializzato 

nel factoring

2002: otteniamo la 
licenza bancaria

2011: entriamo nel 
mercato degli NPL

2016: Ci espandiamo su 
nuovi prodotti (leasing e 
finanza strutturata) con 
l’acquisto di Interbanca

2022: nasce il polo 
farmacie con Banca 

Credifarma

2025: acquisiamo 
Illimity

Il Gruppo Banca Ifis cresce da oltre 40 anni progressivamente grazie anche ad serie di operazioni strategiche perfezionate 
con l’obiettivo di acquisire segmenti di mercato altamente specialistici e distinguersi così nell’ecosistema bancario nazionale

Gruppo Banca Ifis 

Specialisti con più di 40 anni di crescita costante
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Persone Progetti Obiettivi

• Partecipazione ai 
comitati strategici, con 
una figura manageriale 
senior 

• Partecipazione ai tavoli 
di analisi con uno 
specialista senior

• Più di 10 progetti 
seguiti, comprensivi 
anche di modifiche 
regolamentari ad alto 
impatto su sistemi e 
procedure (es. Basilea 3, 
Basilea 4, Resolution 
Plan, FRTB..)

• Condividere con 
l’ecosistema Bancario, le 
specificità dei business 
strategici del Gruppo quali 
la gestione dei Crediti 
NPL, il Factoring, il 
Leasing

Focus in slide 
successiva

Banca Ifis, consapevole dell’importanza della cooperazione PUMA 2, aderisce alla collaborazione dal 2021 e, sin da subito, ha 
partecipato attivamente ai tavoli di lavoro, sia da un punto di vista manageriale che operativo, prendendo parte a molteplici 
iniziative strategiche con l’obiettivo di mettere a fattore comune le peculiarità del proprio business nell’ecosistema bancario e 
coglierne gli impatti sulle segnalazioni di vigilanza.

Gruppo Banca Ifis & PUMA 2 

Gli obiettivi e numeri dalla collaborazione
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Ifrs 18Resolution PlanRischio Operativo

• Allineamento alle nuove 
metodologie di calcolo del 
Rischio Operativo (RWA), 
previste da Basilea 4

• Attivazione del nuovo principio 
contabile IFRS18 partire dal 1° 
gennaio 2027 per 
standardizzare la 
rappresentazione del conto 
economico

• Lettura della bozza di 
aggiornamento normative;

• Raccolta dubbi/osservazioni
da esporre al normatore nella
fase di consultazione.

• Analisi normativa (ITS EBA);

• Analisi funzionali per 
l’adeguamento dei tracciati di 
input e dei trattamenti di calcolo
del framework PUMA (metriche e 
template).

• Rivisitazione dell’EBA 
dell’impianto segnaletico sui 
piani di risoluzione, in caso di 
fallimento degli istituti bancari

Resolution Plan IFRS 18

• Analisi normativa (ITS EBA);

• Analisi funzionali per 
l’adeguamento dei tracciati di 
input e dei trattamenti di calcolo
del framework PUMA (metriche e 
template).

La scelta dei gruppi di lavoro è su base volontaria e viene effettuata, compatibilmente con i piani progettuali interni di Banca 
Ifis, sia sulla base delle competenze delle proprie risorse (in particolare del delegato partecipante al tavolo) che sulla base 
dell’interesse rispetto ai processi di segnalazione inseriti nel piano di interventi annuali in seno alla PUMA (es. Rischio 
Operativo, Resolution Plan, ecc.)

Gruppo Banca Ifis & PUMA 2 

Tavoli di collaborazione attivi
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Interpretazione Normativa 
condivisa tra i partecipanti al 

gruppo di lavoro 

Supporto al monitoraggio delle 
nuove regolamentazioni e alle 

analisi di impatto 

Canale diretto per la gestione di 
anomalie/interpretazioni con i 
servizi di Banca D’Italia (RES e 

RAM)

Messa a disposizione di Analisi 
funzionali già disponibili per gli 

sviluppi software

I portafogli delle Banche sono spesso complessi e la loro rappresentazione nelle segnalazioni di vigilanza può non essere 
immediata. Accedere pertanto ad una rete di intermediari che condividono esperienze abilita un confronto costante che 
risulta cruciale per rappresentare le specificità delle operazioni, in linea con le aspettative dei regolatori.

Gruppo Banca Ifis & PUMA 2 (1/3)

I benefici pratici della collaborazione
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Il gruppo PUMA2 monitora tutti gli aggiornamenti normativi pubblicati, li analizza individuando impatti sul framework di 
calcolo che viene rilasciato agli intermediari sotto forma di tabelle decisionali… 

Gruppo Banca Ifis & PUMA 2 (2/3)

I benefici pratici della collaborazione

Generazione 
Template

Alimentazione 
dell’input

Funzioni e 
Ragionamenti

Compattamento 
e Archivi

Aggiornamento DB

Analisi normativa ed 
individuazione degli impatti

Rilascio agli intermediari delle 
tabelle decisionali

Regulation,
 Direttive 

RTS, 
ITS Circolari

Principali Normatori
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• Osservatorio sulle 
novità 
regolamentari e 
identificazione 
degli ambiti di 
applicazione

• Interpretazione 
delle norme

• Individuazione di 
logiche di 
trattamento (Analisi 
Funzionali)

• Ingaggio dei 
fornitori ed 
implementazione 
delle soluzioni 
identificate (in caso 
di dubbi si interpella 
il gruppo PUMA)

• Affinamento dei 
trattamento 
mediante attività di 
testing sulle 
soluzioni 
identificate

• Rilascio delle 
soluzioni e 
aggiornamento dei 
processi in 
produzione

La pubblicazione 
delle note tecniche, 
anticipa le attività di 
scouting e fornisce 
un’interpretazione 
dei dettami normativi 
già «ragionata»

Le note tecniche 
contengono delle 
specifiche funzionali 
pronte poter essere 
sviluppate dalle 
software house

… che possono essere prese in carico per la messa a terra delle soluzioni informative.

Gruppo Banca Ifis & PUMA 2 (3/3)

I benefici pratici della collaborazione
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